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Miksi - Yrittdjyyden trendit

» Yritysten pitoaika lyhenee

» Suomessa yritysten keskimaarainen pitoaika noin 20 vuotta, vrt. USA n. 6 vuotta

» On todella upeaa ja arvostettavaa, etta yrityksié siirtyy sukupolvilta toisille

» Toisaalta on aivan yhta arvostettavaa, etta yrittaja voi perustaa ja kasvattaa
useamman yrityksen aktiiviuransa aikana - yha useampi yrittéja suhtautuu
yritystoimintaan projektiluonteisesti: ei elaméntapana tai sukutarinana.
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Miksi - Yritystoiminnan tavoite

» Jokaisen yrittdjan henkilokohtaiset tavoitteet ja riskinottohalu vaihtelee

Riski ja rahoitus Omistajatavoite
Kassavirta Tyopaikka
Kassavirta + velka Osinkokone

Kassavirta + velka +
lisésijoitukset omaan Yrityksen myyminen
paaomaan
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Miten - Mist&a pysyvaa arvoa yritykseen?

» Kestavaa arvoa luodaan vain kovalla tyolla ja pitkajanteisesti
» Oikotieta ei ole - eika taikatemput auta
Terve arvopohja +

Kilpailuetuun perustuva suunnitelma +

Tehokas toteutus +

Yritysarvon kasvu =
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Miten - Mist&a pysyvaa arvoa yritykseen?

ESIMERKKI

» Yritysarvo kasvaa enemman ja nopeammin
» mita suurempi osa liikevaihdosta perustuu jatkuvaa kassavirtaa tuottavaan
sopimuslaskutukseen
» mita vahvempi asema yrityksellda on arvoketjussa

100 %

kertakauppa - "lyhyt raha”

sopimuslaskutus - "pitka raha”
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Miten - Mist&a pysyvaa arvoa yritykseen?

1. Ideoidaan kasvuhyppy ja maaritellaan tavoite LofaaEegh
» Selvitetdan todellinen tahto kasvuhyppyyn
» Ideoidaan ja paatetaan tarjooma: Mita, kenelle?

2. Valmistellaan ja kaynnistetaan kasvuhyppy

» Kasvusuunnitelma ja laskelmat: Kuka, miten?

Kéaynnistys

» Tarjoaman paketointi, vastustamaton myyntipuhe
» Markkinatestaus ja valmiuksien vahvistaminen

3. Kiihdytetédan kasvua Kasvun kiihdyttaminen
» Toimenpiteet laaditun suunnitelman mukaisesti
» Tehokas, hyvin johdettu ja tuettu projekti
» Paaomapanostukset
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Kenen kanssa - Mista tukea?

Misté voit |0ytaa:
Hallitusammattilainen?

Corporate covernance -kaytantoja

» Vipuvoimaa arvon kasvattamiseksi
» Strategista nakemysta Kanssayrittaja?
» Kokemusta - "Been there, done that” P&aaomasijoittaja?
» Tavoitteellista omistajachjausta X .
o Businessenkeli?
» Kansainvélista nakdkulmaa
» Verkostoja Mentori? o
) Osaamissijoittaja?
» Luotettavuutta
> Lisaa kaytannon toiden tekijoita Konsultti?
>
>

Paaomaa
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Kenen kanssa - Mista tukea?

Tarjoaja / palvelu Kohdeyritykselle Tarjoajalle

Mentorointi ja yrityskummius Osaamista Hyvaa mielta ja kokemusta

Konsultointi Osaamista REQETEN]

Hallitusammattilainen Osaamista REQETEN]

Kanssayrittaja - osaamissijoitus | Osaamista: Osuus arvonnoususta

Paaomasijoitus Rahaa Omistusosuus

» Kaikilla on oma tarkeé tehtéavansa, eik& oheisen yksinkertaistetun vertailun
tarkoituksena ole laittaa eri palvelumuotoja tarkeys- tai paremmuusjarjestykseen.

» Kasvava ja kehittyva yritys tarvitsee ja sen kannattaa kayttaa yleensa kaikkien
toimijoiden palveluita.
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Kenen kanssa - Mista tukea?

» Hallitusammattilaiset ry
» YIli 200 hallitusammattilaista valmiina palvelukseen
» www.hallitusammattilaiset.fi

» Suomen P&&omasijoitusyhdistys ry
» Jasenend kaikki merkittdvimméat Suomessa toimivat padomasijoittajat
» www.fvca.fi
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Kenen kanssa - Mista tukea?

» Suomen Kanssayrittdjat ry - www.kanssayrittajat.fi

» edunvalvontajarjesto jarjestaytyneelle ja ammattimaiselle osaamissijoitustoiminnalle

» jasenena lahes 100 kanssayrittdjyyteen sitoutunutta yksityishenkiléa

» kanssayrittdjyysperiaatteella palveluita tarjoavia yrityksia Helsingissa, Tampereella,

Lahdessa, Jyvaskylassa ja Lappeenrannassa

toimintatapoja on useita - kaikkia yhdistaa riskin ja tulosten jakaminen yrittdjan kanssa:

Kanssayrittaja on osaamissijoittaja, joka lahtee yrittajapanoksella kasvuhakuisen
yrittdjan sivutoimiseksi ja maaraaikaiseksi omistajakumppaniksi; mentori, joka ryhtyy
omistajaksi; bisnesenkeli, joka sijoittaa ensisijaisesti osaamistaan.

Kanssayrittaja on henkilokohtaisesti jakamassa yrittajan kanssa menestyksen ilot ja
riemut — ja tasoittamassa epéaonnistumisen seuraamuksia.

Yrittajan ja kanssayrittajan yhteisena paamaarana on maaratietoisesti kasvattaa
yrityksen arvoa
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Osaamissijoittajan profiili

Tahto ja kyky ryhtya kanssayrittajaksi ja Osaamissijoittajia eri toimialoilta: Konepaja Kaikki ovat toimineet asiakasvastuussa yrittajana
sijoittamaan osaamistaan tai tietotekniikka, rakentaminen, tukku- ja toimitusjohtajana tai myynnin ja markkinoinnin
osaamistaan ja rahaa vahittéiskauppa, design, viestinta,

vastuutehtévissa. Suurimmalla osalla on vahva

paaomasijoittaminen, rahoitus. kansainvalinen kokemus.
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Case-esimerkki
&
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Takuutuloksia urakkapalkalla Severan kasvu yli 300% Vli 30 osaajaa sijoitusvalmiudessa
Meilté ei voi ostaa tuntikonsultointia Esimerkki osaamissijoituksesta: Poolissamme on yli 30 kokenutta ammat-
perévalotakuulla. Sen sijaan olemme Lappeenrantalainen Severa Oyj myy ja tilaista, joilla on nayttoja kasvuyrittamisesta
valmiita moninkertaistamaan yrityksesi kehitta& toiminnanohjausjarjestelmaa ja kasvuyritysten rakentamisesta. Kaikki
arvon tulossidonnaisesti - tuloksista asiantuntijayrityksille. Severa on Deloitte ovat valmiita varmistamaan yrityksien
maksat ilomielin, silla silloin olet jo Rising Star top 5 kasvuprosentilla kasvua ja jakamaan yrittajariskia
varmuudella saanut itse enemman. 322,46% / 5v ja kannattava kasvu sijoittamalla osaamistaan tai osaamistaan ja
jatkuu... rahaa.
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Trendit

Suomessa yritysten keskiméaarainen pitoaika on noin 20 vuotta, kun esimerkiksi
Amerikassa se on noin kuusi vuotta. Myonteinen suhtautuminen myds sarjayrittéjyytta
kohtaan on kasvanut olennaisesti viimeisen kymmenen vuoden aikana. Ena ei ole
paheksuttavaa se, etté yritystoimintaan voi myos suhtautua projektiluontoisesti ja yrittaja
Voi perustaa, kasvattaa ja myyda useampia yrityksia elinaikanaan.

Yritysten johtaminen ja kehittdminen on ammattimaistunut ja yrittéjat hakevat aktiivisesti
myos ulkopuolista apua oman yrityksensa kehittdmiseen. Ensimmaéisen yritykseni
kasvun tueksi ostimme paljon asiantuntijapalveluita, mutta emme onnistuneet |6ytdméaan
palveluntarjoajia, jotka olisivat olleet valmiita kantamaan vastuuta tai jakamaan riskia
seka yhteistyon hedelmia. Comset on syntynyt ja kasvanut télle perustalle.

On upeaa, etté olemme Idyténeet I6ytaneet ympérillemme kanssayrittajyyteen
sitoutuneita osaamissijoittajia. Nyt yrittajien on mahdollista hankkia ulkopuolista
asiantuntemusta myos tuloksiin sidotulla mallilla - jaetaan riskié ja yhteistyon tuloksia.

On ilo palvella suomalaisia yritt&jia.

Asko Kapanen
toimitusjohtaja
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1. Idea ja strategia

Yrityksen arvon kasvattaminen ei
tarkoita tyopaivan pidentymista tai
investointikierretta.

Sysdys® ja Sysays® Max -
palvelupakettien avulla I16ydat
yrityksellesi sopivan, kilpailuetuun
perustuvan kasvupolun, joka johtaa
yrityksesi arvon moninkertaistumiseen.

Kerromme myds mika yrityksesi arvo on
nyt ja mink& arvoinen yrityksestasi tulee
kun arvoa kasvattavat ideat toteutuvat.

Kanssamme |6ydat toteuttamiskelpoisen
kasvupolun helpommin ja varmemmin.

Kiintea hinta, rahat takaisin -takuu.

2. Kaynnistys

Kun tavoite on kirkas, Katapultti™ -
palvelupaketti muuttaa kasvuidean ja -
strategian teoiksi.

Saat kaytannolliset tyokalut kasvuhypyn
kaynnistamiseksi ja kommunikoimiseksi
asiakkaillesi ja yrityksesi sisalla.

Paaset nopeammin kiinni tuloksiin.
Saastat kasvun suunnittelussa aikaa,
vaivaa ja rahaa seké tutustut riskittdmasti
henkildihin, jotka voivat auttaa kasvuhypyn
toteuttamisessa.

Kiintea hinta.
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3. Kiihdytys

Kokeneet Ossi™ -osaamissijoittajat kiihdyttavat
kasvua tuomalla merkittavan tyépanoksen
avuksesi hallituksen jasenena,
projektipaéllikkona tai kanssayril

Kasvun kiihdyttaminen myos padomaruiskeella
kannattaa aina kun omistuksen arvo kasvaa
enemman kuin ilman lisapadomaa. Lisapagdoma
voi olla osakkuusyhtiomme Nordic Growth Oy:n
tai jonkin muun sijoittajan tekema
padomasijoitus tai se voi olla laina, jonka
neuvotteluissa avustamme.

Kanssamme saat enemman, nopeammin ja
varmemmin - Tulostakuulla: Palkkiomme on
sidottu tuloksiin, jaamme riskia ja yhteistyon
hedelmia siten, etté hyodyt itse eniten.
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Valtteri Simola

Yli 15 vuoden laaja kokemus yritystoiminnan eri osa-alueilta. Valtteri on toiminut
kansainvalisen suuryrityksen johtoryhman jasenena ja osakkaana. Liséksi Valtteri
on toiminut sijoittajana, hallitusammattilaisena ja neuvonantajana PK-yrityksissa.

Timo Vilenius

Yli 15 vuoden kokemus kasvuyrityksen johtamisesta. Timo on luotsannut IT-
yrityksen voimakkaan kasvun myota markkinajohtajuuteen. Lisaksi Timo on
toiminut yrityskehittajana erityisesti ketjuliiketoiminnan parissa

Riku Kallioniemi

Yli kymmenen vuoden kokemus sarjayrittdjana on tuottanut lukuisia tuote- ja
palveluinnovaatioita. Rikulla on laaja-alainen kokemus mainonnan, markkinoinnin ja
viestinnan aloilta seké erityisosaamista media-, kustannus-, ja musiikkialalta.

Pasi Pitkanen

Yli kymmenen vuoden kokemus kasvuyrittdmisesta. Pasi on vastannut yrittajana
teollisuusyrityksen kansainvalisestd myynnisté ja markkinoinnista. Liséksi Pasi
tuntee myos korporaatiomaailmaa ja on toiminut vastuutehtavissa teleoperaattorin
palveluksessa.

Asko Kapanen, toimitusjohtaja

Yrityskehittdja yli 15 vuoden kokemuksella: Yrittdjana IT-alalla, sijoittajana,
kanssayrittdjana ja neuvonantajana kasvuyhtidissa. Liséksi Asko on toiminut
valmentajana erityisesti kasvuyritysten strategioiden jalkauttamiseen, myyntiin,
markkinointiin ja viestintaan liittyen.
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Avainhenkilot

Olemme olleet mukana:
Messu Arvelin Oy
Crepidem Oy

Content Bakery Oy
Pivatic Oy

Datagroup Finland Oy
Ursviken Group

Starkki Oyj

Xenter Toimistokeskus
DT Group

Wings Finland Oy
Kampus Data Oy
HomeSoft Oy

Messua Oy

Severa Oyj
Coldblasters Oy
Datainfo Solutions Lappeenranta

Radiolinja

comset

Severa

Ohjelmisto asiantuntijayritysten
toiminnanohjaukseen

Parempia presentaatioita

™E

Erikoispuhdistusta
teollisuudelle

"Aloitimme myynnin tehostamiseen painottuvalla
palvelupaketilla. Tama oli helppo ja riskiton tapa aloittaa
yhteisty ja Comset on nyt mukana varmistamassa
kasvumme toteutumista”
Ari-Pekka Salovaara
toimitusjohtaja, Severa Oyj
Deloitte Rising Star top 5 kasvuprosentilla 322,46%

"Olimme jo vakiinnuttaneet asemamme markkinoilla ja
teemme kannattavaa businesta. Haluamme kuitenkin
enemman. Osaamissijoittaja pitaa tavoitteen kirkkaana
ja auttaa myos paivittaisissa asioissa’

Vesa Pellinen
toimitusjohtaja, Presentor Oy

"Paéivittaisten kiireiden keskella on usein vaikeaa nahda
metsaa puilta. Loysimme yhdessa nopean ja tehokkaan
WY 10 CLEAN tavan kasvaa kannattavasti. Comset auttoi myos
jarjestamaan rahoituksen”

Kari Vuorimaa

toimitusjohtaja, Coldblasters Oy
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Menestystarinoita

Perheyhtio tuplasi likevaihdon ja
kannattavuuden vuodessa.

Yritysketju kolminkertaisti
ostovoimansa ja kannattavuutensa
puolessa vuodessa.

Tuplakasvu jo viidetta vuotta
perakkain

Rahoitustarve ratkaistiin
liiketoimintamallia muuttamalla ja
myynti kdynnistyi heti.

Projektitoimistosta erittain
kannattavan kasvun
tuotemyyntiyhtioksi.

Uudenlaisen markkinointitoimiston
liiketoiminnan pikastartti
tuotteistamalla

Elamyspalveluja yrityksille - konseptin
monistaminen tehokkaasti

Ympaéristéalan tuotemyynnista
palvelutoimittajaksi.

Suomen suurimman
lavasterakentajan radikaalikasvu.

Terveystiedon jakeleminen uudella
tavalla huippukannattavasti.




Case: Severa Oyj

» Severa PSA™ - ohjelmisto
asiantuntijayritysten w Severa in Brief

toiminnan ohjaamiseen

» Lahtotilanne 2006 Tumover Sold systems Number of personnel
» 4 hlo e e -
» liikevaihto 300.000 € 1500008 : /. - »
» liikevoitto 10% 10w e /{ - /’

sotcoe | :: ./‘/' ': _ ""‘_/-’

» Tilanne 2008 s e omm | sw e me aw s | e m oam o om

» Nopea, kannattava kasvu
v . 2003 2004-2008

» yli 20 hlg, « Product 1st version was released + Becoming market leader in Finland
» liilkevaihto n. 1.500.000 € « Severa Ltd was founded as a spinoff  + 1200 % revenue growth

+ Red Herring 100 Europe Finalist

» liikevoitto n. 15% + Deloitte Rising Star
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Pasi Pitkanen
0400 956 828
pasi.pitkanen@comset.fi
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Asko Kapanen, tj.
0400 551 471
asko.kapanen@comset.fi

Valtteri Simola
050 555 6827
valtteri.simola@comset.fi
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Kaupallista menestysta!
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