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LUKIJALLE

Aktiivinen omistajuus ja arvonkasvu liittyvat olennaisesti toisiinsa.
Omistajan tehtdva on saada pddomalleen tuottoa, eli kasvattaa yrityksensa
arvoa. Aktiivisella omistajuudella on vahva yhteys arvonkasvuun. Aktiivisen
omistajuuden keinoin on mahdollista saavuttaa tavoiteltu arvonkasvu ja
muut tavoitteet omistajana.

Tassa pikaoppaassa keskitytdan omistajuuden taloudelliseen ndkokulmaan
ja siihen, kuinka omistajana voi saada juuri sitd, mitd haluaakin.

Aktiivisen omistajan pikaopas antaa ldpileikkauksen siitd, mitd aktiivinen
omistajuus tarkoittaa ja mitd merkitysta silla on arvon kasvattamisessa tai
arvoa kasvattavissa yritysjarjestelyissa. Oppaassa on kaksi osiota, joista
ensimmainen kasittelee aktiivisen omistajuuden peruslahtékohtia. Toisessa
osassa tuodaan esille, mita aktiivinen omistajuus tarkoittaa kdytdnnon
tasolla.

Parhaimman hyoddyn tastd oppaasta saavat omistajat, jotka haluavat kehittya
omistajan roolissaan ja jotka haluavat varmistaa omistajuuteensa liittyvien
tavoitteiden toteutumisen seka optimaalisen arvonkasvun.

Antoisia lukuhetkia!



1.Aktiivisen omistajuuden
peruslahtokohtia

Aktiivinen omistajuus on paras tapa vaalia ja kasvattaa yritysarvoa sekd
tayttdd omistajan tavoitteet.




1.1. Aktiivinen omistajuus ja arvonkasvu

Omistajan tehtdva on saada padomalleen tuottoa. Tuloksellinen toiminta
mahdollistaa yrityksen menestyksen ja kehittdmisen pitkalla aikajanteella.
Arvonkasvu on tulevaisuuden kassavirtojen vahvistamista.

Arvokas yritys on myos arvokas yrityskansalainen, jolloin se tuottaa
lisdarvoa osakkeenomistajien lisdksi myos muille tarkeille sidosryhmille.

Yrityksen arvoon voi vaikuttaa vain kahden tekijan kautta. Ensinnédkin
arvoon ja arvonkehitykseen vaikuttaa markkinan valinta seka valitun
markkinan odotettu kehitys. Toiseksi arvoon vaikuttaa yrityksen kyvykkyys
ja tehokkuus kasvattaa kassavirtaa hyodyntamalld markkinoilla olevia
mahdollisuuksia.

Aktiivinen omistajuus luo arvonkasvua

Yrityksen arvo ei kasva pelkdstddan omistajien ajatuksien ja toiveiden
voimalla. Sithen, mika yrityksen arvo on esimerkiksi viiden vuoden kuluttua,
vaikutetaan omistajien tavoitteista johdetuilla erilaisilla konkreettisilla
arvon kasvattamisen toimenpiteilla. Omistajilla on mahdollisuus vaikuttaa
merkittavasti yrityksensa arvonkehitykseen hyodyntamalla aktiivisen
omistajuuden keinoja.

Aktiivinen omistajuus tarkoittaa sitd, ettd omistajat eivat jaa yrityksen
toiminnassa kasvottomiksi taustavaikuttajiksi tai toisaalta sit3, etta
operatiivisissa tehtavissa olevat omistajat muistavat myos toimia omistajan
roolissa. My6s konsernijohdolla on usein aktiivisen omistajan rooli suhteessa
tytaryhtioihin.

Aktiiviset omistajat tiedostavat tavoitteensa omistajina ja he osaavat tehda
harkittuja ja perusteltuja paatoksia siitd, mitka kdytdnnon
arvonkasvutoimenpiteet tukevat tavoitteiden saavuttamista.

Aktiivisella omistajuudella on todistettu yhteys arvonkasvuun

Aktiivisella omistajuudella on selkea ja todistetusti positiivinen vaikutus
tuottoihin.

Esimerkiksi McKinsey Quartely (2005, vol. 1) raportoi tutkimuksesta, joka
selvasti osoittaa aktiivisen private equity -omistajuuden olevan yhteydessa
arvonkasvuun. Tutkimuksen mukaan ne yritykset, joiden omistajilla on
aktiivisin ote omistajana, ovat menestyneet markkinoilla muita paremmin.

Private equity -omistajat ovat tyypillisesti aktiivisia omistajia. Uskomme, etta
aktiivisen omistajuuden sekd maaratietoisten ja selkeiden
omistajatavoitteiden avulla minka tahansa yrityksen toiminta saadaan
tehokkaammin johdettua haluttuun arvonkasvuun.



1.2. Aktiivisen omistajan tunnusmerkkeja

Olisi harhaanjohtavaa luetella yhta staattista listaa siitd, millainen aktiivinen
omistaja on tai siitd miten aktiivinen omistaja toimii. Aktiiviselta
omistajuudelta vaaditaan erilaisia asioita ja toimenpiteita erityyppisissa
tilanteissa ja yritysrakenteissa. Aktiivinen omistajuus vaatii osaamisen
lisdksi kykya ja motivaatiota.

Aktiivisen omistajan tunnistaa siitd, ettd han on asettanut omat tavoitteensa
omistajana ja keskustelee sdadannollisesti yrityksen hallituksen ja johdon
kanssa yhtion tulevaisuudesta ja siitd, kuinka erilaiset arvon osatekijat tulee
huomioida yrityksen tavoitteissa ja toiminnassa.

Aktiiviset omistajat hakevat tietoa ja faktoja paatostensa tueksi

Aktiivisten omistajien toiminnassa on havaittavissa erds yhteinen piirre: he
hakevat jatkuvasti tietoa, todisteita ja osaamista toimintansa ja paatostensa
tueksi.

Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta omistajat eivat tyydy pelkastaan sithen
tietoon, jonka he saavat yrityksen johdolta ja hallitukselta yhtion
toiminnasta ja tulevaisuuden odotuksista, vaan he itse aktiivisesti etsivat
tietoa myo6s yhtion ulkopuolelta. Ndin omistajien on mahdollista muodostaa
perusteltu kasitys yrityksen markkinavalinnoista ja markkinoiden
muutoksista seka yrityksen kyvykkyydesta ja tehokkuudesta hy6dyntaa
markkinamahdollisuuksia.

Markkinaodotusten ja yrityksen sisdisen kyvykkyyden synteesina aktiivisen
omistajan on mahdollista tukea hallitusta ja johtoa valitsemaan yritykselle
suunta, joka toteuttaa omistajien tavoitteita parhaalla mahdollisella riski-
tuotto -suhteella.

Tédrkeda huomata! Passiivinen omistaja ei muutu aktiiviseksi
omistajaksi ainoastaan pidentamalla tehtavalistaansa tai pitimalla
enemman yhteytta yrityksensa hallitukseen ja johtoon. Aktiivisuus
on myo6s maarallistd, mutta maadra ei korvaa tai takaa laatua.

Aktiivinen omistajuus on madritietoista ja perusteltua toimintaa

Arvonkasvu vaatii pitkdjanteista ja suunnitelmallista tyotd. Satunnaisilla ja
suunnittelemattomilla toimenpiteilla ei yleensa saada aikaiseksi todellista
arvonkasvua. Oikotietd onneen ei ole.

Arvon kasvattamisen toimenpiteet ovat luonnollisesti aina yksil6llisid. On
kuitenkin tarkea3, etta kaikille valituille toimenpiteille on osoitettavissa
selkeda odotettua lisdarvoa siten, ettd ne huomioivat omistajien tavoitteet,
riskiprofiilin ja aikataulun. Aktiivinen omistajuus on siten madratietoista ja
perusteltua toimintaa omistajana.



1.3. Omistajatavoite on aktiivisen
omistajuuden peruslahtokohta

Omistajilla, hallituksella ja operatiivisella johdolla on jokaisella oma
tehtdavansa yrityksen toiminnassa. Usein omistajat kuitenkin osallistuvat
yrityksen toimintaan useammassa eri roolissa. Tallo6in kdy helposti niin, etta
toimintaa vieddan eteenpain ensisijaisesti operatiivisen nakokulman ja sita
kautta liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Nain lopputulos
omistajan tavoitteiden tayttymisen kannalta ei ole valttamatta paras
mahdollinen.

Omistajatavoite maarittaa sen, mitd omistajat haluavat saavuttaa omistajina.
Hyva omistajatavoite on maarallisesti ja laadullisesti konkreettinen ja
mitattava.

Eri omistajatavoitteet Kiteytetysti

Omistajilla voi karkeasti yksinkertaistettuna olla kaksi eri paatavoitetta,
joiden avulla arvonkasvua ohjataan tietyn aikavalin sisalla:

Osingot

Kun pdaasiallinen tavoite omistajuudelle on saada yritys tuottamaan
enemman osinkotuloa, tulee arvonkasvun toimenpiteet olla suunniteltu
osingonsaajan nakokulmasta. Osingot kuvastavat sitd rahamaaraa, mika
on omistajien kaytettavissa joko liiketoiminnan kehittdmiseen,
osinkojen maksuun tai muuhun haluttuun toimintaan.

Yrityksen myynti - Exit

Kun omistajuuden tavoite on saada yritys tai liiketoiminta myydyksi,
arvonkasvun toimenpiteilld pyritddn varmistamaan kaupan
toteutuminen haluttuun myyntihintaan. Talléin toimenpiteiden
madrittamiseen vaikuttaa merkittavasti se, mitd mahdolliset ostajat
haluavat ja miten heiddn tarpeisiinsa pystytdan parhaiten vastaamaan.
Arvoa tulee siis kasvattaa potentiaalisen ostajan nakokulmasta.

Molempien paatavoitteiden saavuttamiseksi voidaan harkita kontrollin
myyntid, mutta omistuksen sailyttamista:

Porssilistaus

Porssilistaus tai muu osamyynti mahdollistaa aktiivisen tai passiivisen
omistuksen ilman tayttd omistajavastuuta. Talloin toiminnan luonteelle
ja koolle tulee muiden sijoittajien taholta selkeitd vaatimuksia, joihin
yrityksessa toteutettavien toimenpiteiden tulee vastata. Oman paaoman
ehtoista lisarahoitusta voidaan myos kayttaa omistajan ja yrityksen
riskitason sadtdmiseen, sekd mahdollistamaan nopeampi kasvu.



Omistajatavoitteet ovat aina jollain tavalla aikaan sidottuja. Esimerkiksi 10
vuoden tahtdimelld voidaan ensimmaisen viiden vuoden aikana keskittya
osinkotulojen tuottamiseen, kun taas viimeiset viisi vuotta tahdataan
johonkin tiettyyn myyntihintaan mahdollisten ostajien toiveita seuraamalla.
Kuten tavoitteet yleensakin, myos omistajatavoitteet voivat muuttua ajan
myota.

Omistajatavoite maarittia liikketoiminnan suunnan

Omistajatavoite on eri asia kuin liiketoimintatavoite. Liiketoiminnalle
asetettavien tavoitteiden avulla johdetaan yrityksen toimintaa, kun taas
omistajatavoite maarittaa sen, mitd omistajat yritystoiminnalta haluavat.

Jos yrityksen omistajien tavoitteena on esimerkiksi myyda yritys parhailla
mahdollisilla ehdoilla ja hinnalla, tulee yrityksen liiketoiminta suunnitella ja
toteuttaa siten, ettd se tukee tata tavoitetta. Talloin liiketoiminnassa tulee
huomioida, miten yrityksen arvoa kasvatetaan potentiaalisten ostajien
silmissa. Arvokas yritys on hyva yrityskansalainen omistajien tavoitteista
riippumatta.

Omistajatavoite rakennetaan systemaattisesti

Tavoitteet omistajuudelle syntyvat vertailemalla eri skenaarioita, joiden
tavoitteena on auttaa omistajia hahmottamaan vaihtoehtoisia
tapahtumaketjuja ja niiden lopputuloksia. Yrityksen tulevaisuuteen liittyvia
paatoksia ei siis tule tehda pelkastdan intuition ja hetken mielijohteen
pohjalta. Tavoitteet omistajuudelle rakennetaan aina systemaattisen
tiedonhaun ja tiedon analysoinnin pohjalta.

Paitokset yrityksen tulevaisuudesta tehdiddn omistajatavoitteen
pohjalta

Koska rajattomia resursseja ei ole kenelldkaan, aktiiviset omistajat pyrkivat
muodostamaan ndakemyksensa siitd, mihin kdytossa olevat panokset
sijoitetaan. Syvalliseen tietoon perustuen, aktiiviset omistajat kohdentavat
varojaan juuri sinne, missa omistajan tavoitteiden mukainen riski-tuotto on
parhaimmillaan. Paras ratkaisu huomioi seka omistajan taloudelliset etta
muut tavoitteet.

Aktiiviset omistajat tekevat omistajatavoitteisiinsa perustuen valinnan
yrityksensa tulevaisuuden vaihtoehdoista: 1) pida ja kehita, 2) liittoudu ja
kehitd, 3) kehitd ja myy, 4) myy. Omistajien tulee aina arvioida sitd, mika
vaihtoehto on omassa tapauksessa kannattava ja millaiset toimenpiteet
mahtuvat omaan riski-tuottoprofiiliin.

Vasta tdman pohdinnan jalkeen omistajien on mahdollista asettaa
oikeanlaiset tavoitteet myos liiketoiminnalle - ja kdytdnnossa saavuttaa
omistajuudelta sen, minka he haluavatkin.



Omistajatavoite auttaa myos hallituksen ja johdon tyota

Omistajatavoite ei ole tarked ainoastaan omistajien itsensa kannalta. Silla on
merkitystd my0s yritystoiminnan operatiivista toimintaa johtavien
henkil6iden ndkokulmasta.

Hallituksen ja johdon tehtdva on kasvattaa arvoa omistajien tavoitteiden
mukaan kdytdnnon tasolla. Hallitus ja johto onnistuvat tassa tydssaan
parhaiten, kun he tietdvat mitd omistajat haluavat yritykseltdan. Omistajien
tavoitteiden tunteminen myds helpottaa hallituksen ja johdon toimintaa.

Tiesitk6? Kokemuksemme mukaan jopa 80 % prosentilla omistajista
ei ole madritettynd konkreettista ja mitattavaa omistajatavoitetta.
Talloin ei valttamatta tiedosteta, mita eroa on eri
omistajastrategioiden valilla, ja miten niiden tulisi ndkya yrityksen
toiminnassa.

Pikaopas omistajatavoitteen rakentamiseen

Tutustu aiemmin julkaisemaamme pikaoppaaseen,
jossa kerrotaan tarkemmin omistajatavoitteesta ja
sen rakentamisesta. Oppaan avulla voi myos
helposti tarkistaa, tayttyvatko hyvan
omistajatavoitteen tunnusmerkit, mikali tavoite on
maadritetty.

Opas loytyy osoitteesta:

http://blog.comset.fi/opas-omistajatavoitteen-rakentamiseen/

Tiivistelma omistajatavoitteen nykytilasta
Suomessa

Comset Oy haastatteli yli tuhannen
pohjoismaalaisen yrityksen omistajaa vuosien
2009-2011 aikana. Lue haastattelututkimuksen
pohjalta koostettu tiivistelma omistajatavoitteen
nykytilasta.

Tiivistelma 16ytyy osoitteesta:

http://blog.comset.fi/tiivistelma/



http://blog.comset.fi/opas-omistajatavoitteen-rakentamiseen/
http://blog.comset.fi/tiivistelma/

2. Aktiivinen omistajuus
kaytannon toimintana

Aktiivinen omistajuus on suunnitelmallista ja mddrdtietoista toimintaa, jota
ohjaa omistajan tietoon ja faktoihin pohjautuvat pddtokset.
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2.1. Aktiivisen omistajan toiminta perustuu
tietoon ja faktoihin

Aktiiviselta omistajuudelta vaaditaan erilaisia asioita ja toimenpiteita
erityyppisissa tilanteissa ja yritysrakenteissa. Aktiivisten omistajien
toiminnasta voidaan kuitenkin tunnistaa tiettyja samoja piirteita:

e He perustavat markkinaodotuksensa tietoon ja todisteisiin
o markKkinatieto ja markkinatutkimukset

e He tunnistavat myos yrityksen piilevat voimavarat
o Yrityksen toiminnan ja potentiaalin syvaanalyysi, kilpailuetu
ja erottautumistekijat
o Riskien hallinta, taserakenne, prosessit
o Hallitus, johto ja muu organisaatio

e He etsivat, loytavat ja kommunikoivat yrityksen hallitukselle ja
johdolle tavoitteisiinsa sopivan suunnan ja tavan hyodyntaa
tulevaisuuden markkinoita

o Omistajatavoitteet, arvonkasvusuunnitelmat ja strateginen
strukturointi

o Yrityksen osien myynti, yritysostot, yritysostojen integrointi

o Rahoituksen jarjestdminen, sijoittajien haku, rahoituksen
uudelleenjarjestely

e He paittdvat omistuksestaan ja omistaja-arvon realisoinnista
o Yrityksen myynti vs. osingot
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2.2. AKtiivinen omistaja pohtii yrityksensa
arvoa

Omistajatavoite madrittda suunnan, mihin liiketoimintaa tulee ohjata
tulevaisuudessa. Tahan kuuluu olennaisesti myos pohdinta siitd, pidetdanko
yrityksen hallinta omissa késissa vai myydaanko yritys. Naita pohdintoja
auttaa se, ettd omistajilla on kéasitys siitd, mika yrityksen arvo on.

Arvo ja hinta ovat eri asioita

Yrityksen arvo on yrityksen tulevien rahavirtojen summa. Nakemykset
tulevista rahavirroista maardytyvat aina sen mukaan, tarkastellaanko niita
osingonsaajan, potentiaalisen ostajan vai kenties rahoittajan ndkokulmasta.
Arvo on siis aina tarkastelijan silmissa.

Mahdollista yrityskauppaa ajatellen omistajia kiinnostaa, minka suuruisen
hinnan omasta yrityksesta voisi myyntitilanteessa saada. Yrityksen hinta
yrityskaupassa riippuu aina siitd, minka arvoinen yritys on kullekin
potentiaaliselle ostajalle. Ostajan puolesta voi tietysti aina tehda erilaisia
laskelmia, mutta todellista hintaa ei kuitenkaan voi saada selville muuten
kuin yrityskauppaprosessilla ostotarjousten ja toteutuneen kaupan
perusteella.

Hinnan pohtimisen sijaan aktiiviset omistajat keskittyvat tarkastelemaan
yrityksen tai liiketoiminnan arvoa sen eri ndkokulmista eri tilanteissa. Kun
omistajat ovat muodostaneet kasityksensa arvosta sen eri nakokulmista, he
pystyvat tekemaan perusteltuja ratkaisuja yrityksen suhteen. Toisin sanoen,
kannattaako yritys pitaa itsella vaiko kenties myyda.

Arvonkasvutoimet valitaan tavoitteen mukaan

Arvon rakentaminen osingonsaajalle tapahtuu usein eri asioita painottaen,
kuin arvon rakentaminen potentiaaliselle ostajalle. Kun omistajien
tavoitteena on yrityksen myynti, toimenpiteet tulee suunnitella siten, etta
yrityksen tulevaisuudenniakymat vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla
potentiaalisten ostajien tarpeita ja odotuksia. Jos tavoitteena puolestaan on
jatkuva tasainen osinkovirta, tulee yrityksen strategia sopeuttaa siihen.

Tarkedd huomata! Aktiiviset omistajat pyrkivat siihen, etta heilla
on aina ajantasainen arvio siitd, mikd oman yrityksen arvo on
itselle ja mita se voisi olla potentiaalisille ostajille - nyt ja
tulevaisuudessa. Arvon tarkastelun ei siis pitdisi olla ajankohtaista
vasta siind vaiheessa, kun ajatus yrityksen myynnista alkaa tuntua
sopivalta.
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2.2. Arvoa Kkasvatetaan huolellisesti
rakennetun arvonkasvuohjelman avulla

Yrityksen arvon kasvattaminen vaatii aina konkreettisen ja huolellisesti
rakennetun arvonkasvuohjelman, jonka avulla haluttua padmaaraa kohti
lahdetdan kulkemaan. Arvonkasvuohjelman avulla voi toteuttaa aktiivista
omistajuutta ja tavoitteellista arvonkasvua - omistajastrategian mukaan joko
osinko- tai exit-lahtoisesti.

Miki on arvonkasvuohjelma?

Hyvan arvonkasvuohjelman tunnistaa siitd, ettd se pystyy perustellusti
vastaamaan kysymyksiin kenelle, miksi, miten, missa ajassa ja kuinka paljon
yrityksen arvoa kasvatetaan. Sen lisdksi se pystyy perustellusti kertomaan,
miksi kyseessa olevan yrityksen on mahdollista onnistua tehtavassaan.
Arvonkasvuohjelma sisdltda aina myos toteutuksen.

Arvonkasvuohjelma on projekti, jossa strategialla on tarkea rooli. Siina
keskitytdan omistajan tavoitteiden tayttdmiseen, riskien hallintaan seka
arvoa kasvattavien ja strategian mukaisten toimien toteuttamiseen sovitussa
aikataulussa. Arvonkasvuohjelman ldhtokohta on aina omistajatavoitteet ja
omistajien riskien hallinta.

Lue lisaa

Tutustu aiemmin julkaisemaamme
pikaoppaaseen, jossa kerrotaan tarkemmin
arvonkasvuohjelmasta ja sen rakentamisesta.

Opas loytyy osoitteesta:

http://blog.comset.fi/arvonkasvuohjelman-

rakentaminen
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2.3. Arvoa kasvattava lidhestymistapa
varmistaa onnistumisen
yritysjarjestelyissa

Yritysjarjestelylla tarkoitetaan esimerkiksi yritysostoa, -myyntid, fuusiota tai
jakautumista.

Arvoa kasvattavat yritysjarjestelyt tunnistaa alkupanostuksen
maarasta

Tarkein ero arvoa kasvattavien ja tavanomaisten yritysjarjestelyiden valilla
on prosessin alkuvaiheessa oleva panostuksen maara. Arvoa kasvattavissa
yritysjarjestelyissa kdytetddn huomattava maara aikaa ja energiaa yrityksen,
sen toimialan ja mahdollisten jarjestelyosapuolten tilanteeseen
perehtymiseen seka ndiden eri tekijoiden ja niiden vélisten
riippuvuussuhteiden syvalliseen ymmartamiseen.

Syvallisella lahestymistavalla tuodaan arvon osatekijat nakyviksi,
varmistetaan yrityskaupan sujuva eteneminen prosessin myohemmissa
vaiheissa ja lopulta saadaan my6s paremmat ehdot kaupalle.

Tavoitteena tuoda arvon kaikKi eri osatekijat nakyviin

Yritysjarjestelysta on mahdollista saada taysi hyoty irti ainoastaan silloin,
kun kaikki piilevatkin arvon osatekijat on saatu tuotua nakyviin. Tama tulee
tehda eri osapuolia hyodyttavalla tavalla sekd myos neuvottelutilanne
huomioiden. Esimerkiksi yritysmyynneissa kultajyvat tulee esittda ostajien
saamaa hyotya korostamalla uskottavasti ja todisteellisesti.

Piilevien arvon osatekijoiden tekeminen nakyvaksi tapahtuu siten, etta
erityisesti yritysjarjestelyn valmisteluvaiheessa todella mennéan pintaa
syvemmalle. Kdytannossa tdma vaatii jarjestelmallista tyota, erilaisten
tyokalujen kdyttoa sekd osaamista. Ainoastaan talla tavalla on mahdollista
rakentaa tarvittavaa ymmarrysta yrityksestd, toimialasta ja
jarjestelyosapuolien intresseista seka tehda perusteltuja johtopaatoksia,
joita voidaan hyddyntaa prosessin myohemmissa vaiheissa. Juuri tista arvoa
kasvattavissa yritysjarjestelyissa on kyse.

Lisitietoa

Halutessasi lisda tietoa arvoa kasvattavista yritysjarjestelyistd, tilaa meilta
asiantuntijan pitdma tietoisku aiheesta. Huomaathan, etta tietoisku on
sinulle maksuton, eika sen tilaaminen sido sinua mihinkaan.

Varaa tietoisku osoitteessa:

http://blog.comset.fi/tietoisku
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Asiantuntija-apua

Asiantuntijablogi

Tutustu asiantuntijablogiimme, jossa kerromme yrityksen arvon
kasvattamisen kaytannoistd, pohdimme siihen liittyvia haasteita seka
jaamme vuosien kokemuksella kartuttamaamme tietoa arvonkasvuun ja
yrityskauppoihin liittyen.

Blogi 10ytyy osoitteesta blog.comset.fi

Yrityskauppaopas - 5 vinkkid parempaan
myyntihintaan
Tutustu aiemmin julkaisemaamme pikaoppaaseen, jossa on tiivistettya

perustietoa siitd, miten yrityskauppa toteutetaan parhain mahdollisin
ehdoin ja karikot valttaen.

Lataa maksuton opas osoitteessa: http://blog.comset.fi/lataa-

yrityskauppaopas

Henkilokohtainen tapaaminen arvonkasvun
asiantuntijan kanssa

Varaa tapaaminen, jonka aikana paaset syventimaan oppaassa esiteltyja
teemoja sekd keskustelemaan asiantuntijan kanssa aktiiviseen

omistajuuteen, arvonkasvuun seka arvoa kasvattaviin yritysjarjestelyihin
liittyen.

Varaa tapaaminen osoitteessa: blog.comset.fi/tietoisku
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Comset Corporate Finance

Taytamme ja ylitimme omistajien tavoitteet toimittamalla arvonkasvu-,
yrityskauppa- ja rahoitusjarjestelypalveluita onnistumiseen sidotulla

palkkiolla.

Palvelemme keskisuurten yritysten omistajia ja johtoa

toimialariippumattomasti, Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Kanssamme aktiiviset omistajat, hallitus ja johto:

Perustavat markkinaodotukset tietoon ja todisteisiin

Loytavat yritykselle oikean suunnan ja tavan hyodyntaa
tulevaisuuden markkinoita

Tunnistavat ja hyodyntavat myos yrityksen piilevat voimavarat ja
osaamisen

Toteuttavat uusien liiketoimintojen ostot oikeaan hintaan
Yritysmyynneissa maksimoivat arvon ostajalle ja saavat siten
paremman hinnan ja ehdot

www.comset.fi
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